Beleidswaarde: Financiéleimpact van voorgenomen beleid

Woonbron voert een beleid gericht op het realiseren van m aatschappelijk rendement. De financiéle
betekenis van het gevoerde beleid komt tot uitdrukking in de beleidswaarde van het bezit.In 2z008is de
beleidswaarde gestegen met € 162 miljoen.

Op basis van het inzicht in de ontwikkelingen in zowel de marktwaarde als de beleidswaarde kan
tenslotte een indruk worden gevormd van de mutatie in het door Woonbron bestemde m aatschappelijk
vermogen.

TABEL13 Mutatie bestemdvermogen

{Bedragen x€1.000)

Bestemdvermogen ultimo 2007 1.227
- economisch offer in exploitatie bestaand bezit 1.020
- finandéle impadt van voorgenomen nieuw beleid 206
Af. mutatie m arktwaarde bestaand bezit 43
Af. mutatie beleidswaarde bestand bezit 31
Bij: mutatie impact nieuwe beleidsvoornemens zoo7 211
Bestemdvermogen ultimo 2007. 1.359
- economisch offer in exploitatie bestaand bezit 943
- finandéle impact van voorgenomen nieuw beleid 416

Woonbron beschouwt het bestemde vermogen als de kostprijs van ons maatschappelijk rendement. Op
basis van bovenstaand overzidht concluderen wij dat onze ambitie om via de exploitatie van vastgoed

m aatschappelijk opbrengsten te realiseren, een financieel offer vraagt van € 943 miljoen. Daarnaast
leggen onze voornemens om maatschappelijk opbrengsten te genereren buiten het bestaande vastgoed
nog een extra beslag op ons potentiéle vermogen van € 416 miljoen.

ONTWIKKELING IN RISICOPROFIEL

Woonbron besteedt via twee lijnen aandacht aan het risicoprofiel van de organisatie. De eerste lijn is die
van het risicomanagement. De lijn is gericht op het vermijden of beheersen van de risico’s die verbonden
zijn aan de bedrijfsactiviteiten van Woonbron als maatschappelijk ondernem ende corporatie. De tweede
lijn is die van het aanhouden van een bepaalde verm ogensbuffer om mogelijke tegenvallers te kunnen
opvangen.

Risicobuffer
Woonbron maakt bij de berekening van de benodigde verm ogensbuffer onderscheid tussen projectrisico
en exploitatierisico. De benodigde risicobuffer is een optelsom van beide componenten.

Exploitatierisico

Om de omvang van de verm ogensbuffer voor exploitatierisico’s te kunnen bepalen, heeft Woonbron
eerst haar beleidsvoornemens in een zogenaamde Monte Carlo simulatie doorgerekend op 100
verschillende economische scenario’s. Hierbij is rekening gehouden met fluctuaties in rente,

kosten, inflatie, etc. Vervolgens hebben wij aan de handvan de VaR {Value at Risk) bepaald welke
vermogensbuffer nodig is om met g5% zekerheid mogelijke tegenvallers te kunnen opvangen zonder
concessies te hoeven doe aan het gevoerde beleid. Daarnaast is een vijftal politieke slechtweerscenario’s
bencemd en op dezelfde wijze doorgerekend om ook het politieke risico in het risicoprofiel te betrekken.
De politiek scenario’s staan ieder voor een mogelijke verandering in de beleidsm atige context waarin
Woonbron opereert. Denk hierbij bijvoorbeeld aan nadere beperkingen in verkoop en huurbeleid,
ontwikkelingen in de m arktwaarde als gevolg van beleid inzake hypotheekaftrek, verplichtingen
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