Martien Kromwijk

voorzitter Raad van Bestuur

Het motto van De Rotterdam is ‘een reis
vol belevenissen’. En wie vele reizen heeft
gemaakt, weet dat we het in Nederland
ten opzichte van vrijwel ieder ander

land maatschappelijk goed voor elkaar
hebben. Maar dat geldt niet voor iedereen.
Er zijn mensen die onze compassie nog
hard nodig hebben. Er zijn hardnekkige
problemen die we nog steeds niet goed
weten op te lossen: de overbelaste jeugd,
onderwijsuitval, integratie, het meedoen
in werk en sociale verbanden van iedereen,
achterstandswijken.

Steeds meer partijen delen de opvatting
dat onderwijs, wooncorporaties, sociale
diensten, politie en jeugdzorg op een andere

manier en buiten de gebaande paden om
zullen moeten samenwerken om deze
hardnekkige problemen aan te vallen.

De hele onderneming met De Rotterdam
is met de beste intenties om deze reden
opgepakt. Niet alles is daarbij goed
gegaan, dat mag helder zijn. Zoals het een
maatschappelijke onderneming betaamt,
is daar eind 2009 op meerdere podia
verantwoording over afgelegd en lering
uit getrokken.

Wat blijft is een icoon met perspectief.
Het perspectief dat in de komende jaren
talloze leerlingen in een stimulerende
omgeving hun beroepsopleiding krijgen.
Het vooruitzicht dat in onze jonge en
verkleurende stad jongeren een trots gaan
delen met de oude Rotterdammers die het
schip hebben gebouwd of er op hebben
gewerkt. De kans dat Katendrechters

met opgeheven hoofd ervaren dat er
weer goede redenen zijn om hun wijk en
Rotterdam-Zuid te bezoeken. Nieuwe allure
voor een havenstad, een loopbrug tussen
havenbaronnen en nieuwe stedelingen.

We zullen meer tijd nodig hebben voor we
oordelen kunnen hebben. Pas over enige
tijd zullen we de balans kunnen opmaken
van de werkelijke betekenis die dit project
heeft voor grote maatschappelijke thema’s.
Net als trouwens geldt voor vergelijkbare
projecten als de RDM Campus op Heijplaat,
het Leerpark in Dordrecht en de Campus
Hooguvliet. De reis mag vol belevenissen zijn,
het reisdoel blijft lonken.




SEV over maatschappelijk rendement

De terugkeer van De Rotterdam naar Katendrecht veroorzaakte de nodige beroering. Zowel politiek

als maatschappelijk. Met name de investering van Woonbron was onderwerp van discussie. Evenals de
vraag in hoeverre een dergelijke investering tot de core business van een corporatie behoort. Wat tot nu
toe onderbelicht bleef, is het mogelijke maatschappelijk rendement van De Rotterdam. De door de SEV
ontwikkelde Effectenarena* brengt de relatie tussen investeringen, activiteiten en effecten beter in kaart.

Met een te verwachten bezoekersaantal van ruim 700.000 per
jaar mag De Rotterdam zich een serieuze attractie noemen, trapt
Jochem Deuten af. Deuten is actief als experimentenbegeleider bij
de SEV en ontwikkelde de Effectenarena. “Alleen Holland Casino
en Blijdorp scoren qua bezoekers beter.”

Waar is dat bezoekersaantal op gebaseerd?

“In 2008 zijn allerlei prognoses gemaakt. Politiek Den Haag
verlangde aan de hand van een stevige business case antwoord
op de vraag in hoeverre De Rotterdam rendabel zou kunnen
functioneren. Vervolgens hebben diverse partijen markt-
onderzoeken uitgevoerd. Op basis van die scenario’s zijn wij
gekomen tot dit aantal. De Rotterdam wordt een verzamel-
plaats van zakelijke en particuliere bedrijvigheid. Denk aan
cafe’s, een theater, een hotel met meer dan 250 kamers,
congres- en feestcentra...

Wij hebben vervolgens gekeken naar het te verwachten
consumptiegedrag van al die bezoekers. Op basis van ook weer
diverse berekeningen zijn wij uitgekomen op een bedrag van
circa 225 miljoen euro op jaarbasis. Voor een belangrijk deel zullen
dat nieuwe bestedingen zijn. Daarnaast zal er ook verplaatsing
plaatsvinden. Een kopje koffe dat eerst op de Euromast werd
genuttigd, zal nu op De Rotterdam worden gedronken. ”

Het schip moet dan wel 700.000 bezoekers trekken?

“Met name voor de commerciéle exploitatie van het schip is dat
uitermate spannend. Het is belangrijk nieuwe markten aan te boren.
Zois er ook internationaal een markt voor De Rotterdam. Lukt het

om ook buitenlandse bezoekers te trekken? Dergelijke factoren

zijn bepalend voor de daadwerkelijke impact van de verschillende
effecten. Het is voor een belangrijk deel de verantwoordelijkheid
van de exploitatiemaatschappij, De Rotterdam BV, om daarop te
sturen. Maar ook voor een partij als de gemeente is een belangrijke
rol weggelegd.”

Hoe moet die rol er in de praktijk uitzien?

“In Rotterdam maakt het schip veel emoties los. Om ook buiten
Rotterdam dergelijke sentimenten op te wekken, is onder andere
goede publiciteit nodig. Daarnaast zal er zeker de eerste maanden
veel belangstelling voor zijn. Maar blijft die belangstelling? Het

is dus zaak om na de eerste hausse met nieuwe programma’s te
komen om zo nieuwe doelgroepen aan te trekken of om mensen te
verleiden een tweede of derde bezoek aan het schip te brengen.

De kracht van De Rotterdam is dat we kunnen spreken van
gemengde investeringen. Enerzijds commercieel, het ‘wegzetten’
van het schip in de markt. Anderzijds ‘herbergt’ het schip duidelijke
maatschappelijke effecten. De bestedingen in Rotterdam zelf is één
van die effecten. Maar dan zal ook het commerciéle verhaal moeten
kloppen.”

Wat zijn naast de toename aan bestedingen andere voorname
maatschappelijke effecten?

“Een afgeleid effect van extra bestedingen, is extra werkgelegenheid.
Daarnaast verwachten wij een positieve impuls voor Katendrecht

en heel Rotterdam Zuid. Meer bezoekers, zal leiden tot meer beste-
dingen en dat maakt weer dat het voor ondernemers aantrekkelijker



wordt zich in Katendrecht en directe omgeving te vestigen. Daarmee
stijgt het voorzieningenniveau en daarmee de aantrekkingskracht
van Katendrecht. Met name voor de gezichtsbepalende corporaties
op Zuid en de deelgemeente is op dat vlak een belangrijke rol weg-
gelegd. Zij kunnen zorgen voor een aantrekkelijk vestigingsklimaat.
Denk aan vergunningen, aan goede ruimte... Mensen moeten het
idee krijgen dat ze in een supergebied belanden.”

Daarvoor is het wel noodzakelijk dat wijk en schip gaan ‘samenleven’.
“Inderdaad. Het schip zal tenslotte ook voor de nodige overlast
zorgen. Toenemende drukte, geluid, licht... Wij verwachten dat het
met name een positieve impuls zal geven. Er zijn al veel gunstige
zaken gaande op Zuid. Denk aan de bouw van ‘de verticale stad’
door Rem Koolhaas op de Kop van Zuid. Slaag je er in dergelijke
ontwikkelingen te verbinden met het schip? Dat zou passen in het
verhaal Pact op Zuid dat ten doel heeft Zuid weer positief op de
kaart te zetten. Ook daar kan De Rotterdam aan bijdragen.”

Ik heb je nog niet gehoord over de leer/werk- en reintegratieplekken
die het schip biedt.

“Dat is de derde en laatste belangrijke groep van maatschappelijke
effecten die wij in de Effectenarena hebben blootgelegd. Voor

wat betreft leer/werkplekken moet je met name denken aan
stageplaatsen voor ROC studenten. Daarnaast worden er op termijn
minimaal 60 reintegratieplekken gecreéerd op het schip.”

De Effectenarena legt de effecten van De Rotterdam bloot. Hoe
belangrijk is dat?

“Het kan een belangrijke impuls zijn voor de diverse
verantwoordelijke partijen om daadwerkelijk de handen ineen te
slaan en alle potentie ook echt te benutten. Vaak worden partijen
afgerekend op deelsucces, terwijl we met de Effectenarena nu
juist duidelijk willen maken dat je op meerdere fronten succes kunt
behalen. Lukt het niet die ruim 700.000 bezoekers te halen maar
bereik je wel het maatschappelijke resultaat dan is dat ook een
succes. Dit succes heeft meerdere gezichten. Het is belangrijk dat de
maatschappij die wil zien, dat is bepalend voor de eindafrekening.”
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De Effectenarena nader verklaard

Maatschappelijk rendement was lange tijd een abstracte

term waar wooncorporaties, maar ook gemeenten en
welzijnsinstellingen, geen raad mee wisten. ‘Die zichtbare
worsteling’ vormde voor de SEV aanleiding voor een offensief
om ‘het maatschappelijk harder’ te maken. Doel: het scherper in
beeld brengen van en sturen op maatschappelijk rendement.

Maatschappelijke effecten scherp in beeld

Een concreet ‘product’ van het offensief is de Effectenarena,
een hulpmiddel om de maatschappelijke effecten van een
investering inzichtelijk te maken. Jochum Deuten, experimen-
tenbegeleider bij de SEV en ontwikkelaar van dit instrument:
“Het helpt mensen met verschillende achtergronden, functies
en organisaties met elkaar in gesprek te laten komen over
bepaalde investeringen/interventies. De Effectenarena helpt
om alle veronderstelde maatschappelijke, en in het geval van
de Rotterdam ook de economische effecten van een interventie
scherp in beeld te brengen.”

Duidelijk en overtuigend communiceren

“Een voorstel bij een bestuur of een raad van commissarissen
leidt in veel gevallen tot vragen op het gebied van kosten,”

vult Paul Doevendans (voormalig programmaregisseur SEV)

aan. “De vraag: wat levert dit project op voor de wijk, de stad, de
buurt en de bewoners?, daar waar het feitelijk allemaal om draait,
het maatschappelijk rendement, kwam soms niet of nauwelijks
aan bod. Maar alleen wanneer je dat scherp in beeld hebt, ben je
in staat projecten duidelijk en overtuigend naar de ‘buitenwacht’
te communiceren. Lukt dat niet, dan is de kans groot dat het
project verloren gaat in het geweld van geld en stenen.”

Voor de ingevulde Effectenarena van De Rotterdam
zie www.effectenarena.nl




‘De Rotterdam is een uniek project. Het schip verbindt historisch

Rotterdam met het Rotterdam van nu. Aan dit soort initiatieven is
enorm veel behoefte, dus ik ben blij dat Woonbron het lef heeft
gehad zich voor dit project sterk te maken.” Aan het woord is Henri

van Vlodrop, voorzitter van het College van Bestuur van Zadkine.



‘Binnen Zadkine werken we naast
leertrajecten ook met zogenaamde leer/
werk-landschappen. Dat zijn trajecten
waar onze leerlingen werkervaring
kunnen opdoen. De Rotterdam is daarvan
een uitstekend voorbeeld,” legt Van
Vlodrop uit. ‘Voordat we onze leerlingen
daadwerkelijk bij een leer/werk-landschap
zoals De Rotterdam inzetten, hebben ze
al wel een bepaalde leerfase doorlopen
waarin we praktijksituaties simuleren.
Een verpleegkundige in opleiding stuur je
tenslotte ook niet direct met een naald in
haar hand op patiénten af’

Van Vlodrop: ‘Het grote voordeel van
zo'n leer/werk-landschap is dat leerlingen
zelf aan den lijve kunnen ondervinden

of ze zich in een bepaald beroep thuis
voelen. Leerlingen in het MBO moeten

al op 16-jarige leeftijd een beroepskeuze
maken, maar wat weten ze nu eigenlijk
op die leeftijd? En ja, het is naar mijn idee
beter er op zeventienjarige leeftijd achter
te komen dat werken in bijvoorbeeld de
horeca toch niet helemaal bij je past. Dat

kun je ‘drop-outs’ noemen, maar je kunt
het ook positief benaderen. Dat laatste
doe ik veel liever. Want nu kunnen deze
leerlingen zich eerst nog verder oriénteren
door via onze switchklassen met andere
beroepen kennis te maken. En daarom

is een project als De Rotterdam zo
belangrijk, het is namelijk enorm veelzijdig.
We kunnen leerlingen plaatsen uit de
leergangen beveiliging, horeca, toerisme,
techniek, ict, receptionistes/administratief
medewerksters en maintenance personeel.’

In de regio Rijmond werken meer leerlingen
van regionaal opleidingencentrum

Zadkine mee aan dit soort projecten,

zoals bijvoorbeeld bij Rotterdam Airport,
campus Hoogvliet en Ahoy. ‘Toch is

De Rotterdam anders,” meent Van Vlodrop.
‘Dit voormalige cruiseschip van de Holland-
Amerikalijn is uniek en authentiek en dus
een echt icoon voor onze stad. Bovendien
ben ik ervan overtuigd dat het schip de
leefbaarheid van de stad en dan met name
van de wijk Katendrecht zal vergroten.

Let op mijn woorden, De Rotterdam gaat
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dé trekpleister van Rotterdam en verre
omstreken voor onze leerlingen worden.
Voor het schip selecteren we leerlingen

die al uitermate gemotiveerd zijn, maar

ook werken er straks potentiéle uitvallers
die juist extra gemotiveerd kunnen raken
door het schip. Leerlingen moeten trots zijn
dat ze op het schip mogen werken en dat
ze op zo’n manier een stukje Rotterdam
vertegenwoordigen. Zo creéer je onder deze
jongeren een stuk arbeidsidentiteit en dat
maakt weer dat ze geen zin en tijd meer
hebben om op straat rond te hangen.

Maar zo ver is het nog niet. Komend
schooljaar gaan we met de eerste leerlingen
van start op De Rotterdam.’

Van Vlodrop betreurt de negatieve publiciteit
rondom De Rotterdam en de rol die
Woonbron hierbij toebedeeld kreeg. ‘Ik weet
zeker dat Woonbron met oprecht goede
bedoelingen dit project is aangegaan en

ik geloof nog steeds rotsvast in het succes
ervan. Ik wou dat meer corporaties de durf
hadden in dit soort projecten te stappen.’



Margriet Drijver, bestuurder
van Com-wonen, wil niet
zonder meer gezegd hebben
dat de aankoop van een
schip per defnitie geen
taak is voor een corporatie.
Wel is ze er faliekant op
tegen wanneer dit, zoals bij
Woonbron en De Rotterdam
het geval is, door één
corporatie gebeurt. ‘Om
een project als dit goed uit
te voeren, heb je simpelweg
meer partijen nodig.’

Margriet Druver

Zoals veel Rotterdammers typeert Margriet Drijver (geboren in
Assen, getogen in Rotterdam Zuid) De Rotterdam als een symbool
voor het verleden en voor de grootsheid van de stad. Niet voor niets
hangen er bij haar thuis twee foto’s van De Rotterdam, één van het
schip bij nacht en één bij daglicht.

Margriet Drijver: ‘In Rotterdam zoeken gemeente, corporaties

en andere verantwoordelijke partijen naar beeldmerken, naar
herkenningspunten. De Erasmusbrug, de Euromast, de Kuip, de
hele haven en De Rotterdam. Zaken waarop veel Rotterdammers
trots zijn. Dat is belangrijk. Daaraan heeft iedere stad behoefte.
Dat zie ik bijvoorbeeld ook aan mijn familie in Assen. In Drenthe
hebben ze de TT. Daar identifceren zij zich mee, daar zijn ze trots
op. Dat is menselijk, die behoefte om in de woon- of leefomgeving
herkenningspunten te hebben. Zaken waarvan je kunt zeggen;
‘kijk, daar woon ik bij in de buurt.’

In hoeverre is het de taak van een corporatie om dergelijke iconen
terug te brengen of zichtbaarder te maken?
‘Niet! En al helemaal niet alleen. Dat laatste is ook mijn

Woonbrorreﬁ de corporatresector

belangrijkste punt van kritiek. In het zogenaamde Pact op Zuid, de
aanpak om Rotterdam Zuid positief op de kaart te zetten, zijn we
nu juist met elkaar op zoek naar zaken die we de stad ‘terug kunnen
geven'. De Rotterdam is wel heel erg ‘een ding’ van Woonbron. Om
een dergelijk project goed uit te voeren, heb je meerdere partijen
nodig. De gemeente, collega-corporaties...

Kijk wat er nu van is gekomen. Woonbron heeft zich er behoorlijk
aan vertild. Achteraf is het altijd makkelijk praten, maar dat had je
vooraf kunnen zien aankomen. Wanneer dit project gezamenlijk
was opgepakt, waren bovendien de (fnanciéle) risico’s beter
gespreid.

Kortom, ik vind dat de aankoop van een schip niet de taak van één
partij is, in dit geval Woonbron. Het had nooit door één corporatie
mogen gebeuren. Dat maakt het onnodig risicovol en dat is ook
gebleken. De Rotterdam is prachtig voor de stad maar heeft slecht
uitgepakt voor Woonbron en uiteindelijk voor ons allen.

Alle negatieve publiciteit die dit project heeft opgeleverd, straalt
af op de sector. Je moet eens weten hoe vaak mij is gevraagd ‘of ik
niet van die corporatie van dat schip ben’.



Het bestuur van Woonbron heeft bij monde van bestuursvoorzitter
Martien Kromwijk diverse malen haar excuus aangeboden aan de
collega- corporaties naar aanleiding van die negatieve straal. Is dat
afdoende?

‘Mijn kinderen zeggen ook wel eens sorry nadat ze iets gedaan
hebben wat eigenlijk niet kan. Dat is nogal makkelijk, is dan mijn
reactie. Puur en alleen excuus maken, is vaak niet meer dan een
lippendienst. Ik zie het liever terug in gedrag. Er zijn de afgelopen
periode de nodige gesprekken geweest met Woonbron en collega-
corporaties. Uit die gesprekken blijkt dat het schip een last voor
Woonbron is geworden. Dat vind ik belangrijker. Woonbron

realiseert zich dat de wijze waarop het allemaal is verlopen, niet de
schoonheidsprijs verdient.

Ik vind het overigens wel spijtig dat de samenleving maar ook een deel
van de politiek erg ongenuanceerd naar dit project kijkt. Wat je er ook
van vindt, het is niet terecht dat Woonbron als gevolg van dit project
in één adem wordt genoemd met een Amsterdamse corporatie
waarvan de bestuurder zichzelf willens en wetens heeft verrijkt.

Daar is het Woonbron nooit om te doen geweest.

U liet al vallen dat het wel erg makkelijk is om achteraf te praten.
Maar wat was uw eerste reactie toen u hoorde dat Woonbron dit schip
ging kopen?

‘Intern hebben wij toen de koppen bij elkaar gestoken. Er was een
aantal zaken dat ons bevreemdde. Afgezien van het feit dat ze het
alleen gingen doen, vonden we de locatie - zacht gezegd - opvallend.
Woonbron heeft helemaal geen bezit in Katendrecht. Waarop
baseren zij dan deze aankoop, zo vroegen wij ons af. Te meer omdat
onze strategie er juist op is gericht te investeren in wijken waarin wij
bezittingen hebben. Zolang die investeringen zijn gerelateerd aan dat
bezit, willen we ver gaan. En natuurlijk verbaasde het ons dat ze een
schip kochten. Weten ze wel wat ze doen, vroeg ik mij af. Een schip
staat wel heel ver af van de core-business van Woonbron.’
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lets anders. Toenmalig minister Ella Vogelaar verdedigde Woonbron
met hand en tand in de Tweede Kamer. Amper een week later riep
haar opvolger Eberhard van der Laan heel andere dingen. Heeft u

dat bevreemd?

‘Dat heeft mij meer dan bevreemd. Potverdikkie, dit gaat over heel
andere dingen was destijds mijn eerste gedachte. Dit gaat ook over
mij, over Com-wonen, over alle Rotterdamse corporaties. Dat was
voor mij ook het moment waarop ik collega-corporaties de vraag heb
voorgelegd of we ons dit moesten laten gebeuren. Werd het niet tijd
een vuist te maken? Daarvoor was onvoldoende draagvlak. Dat neemt
niet weg dat iets dergelijks Com-wonen ook kan overkomen. De ene
dag vindt politiek Den Haag dit, de volgende dag gaat het de andere
kant op. Die onbestendigheid in bestuur heeft mij diep geraakt.’

Van der Laan noemde Woonbron prima huisvesters maar slechte
ondernemers...

‘Dat is exact wat ik bedoel. Vogelaar vond Woonbron wel goede
ondernemers. Leg het mij maar uit. Bovendien, wat is een goede
ondernemer? In de Verenigde Staten tel je pas mee na minimaal twee
faillissementen. In Nederland doe je na één faillissement niet meer

mee.

Tot slot, heeft u nog een boodschap die u Woonbron wilt meegeven?
‘Ze zijn altijd op heel positieve wijze blijven communiceren over

dit project. Aan andere partijen wordt verweten dat ze te weinig

aan waarheidsvinding hebben gedaan. Daar staat tegenover dat
Woonbron in haar communicatie alleen de positieve zaken voor

het voetlicht brengt. Gekscherend had ik het wel eens over de
propagandamachine van Woonbron. Ze hadden in een eerder stadium
aan kunnen geven dat ze in een rotsituatie waren beland. Dat was een
stuk geloofwaardiger geweest. Bij mij overheerst nu een gevoel van;
is dat alleen bij dit project het geval, of gaat het er bij Woonbron vaker
zo aan toe? Dat vind ik lastig. Het is aan Woonbron die onzekerheid
weg te nemen.



Werken op De Rotterdam

Een multifunctionele accomodatie met o.a.
congresruimtes, horeca, theater en shortstay-
appartementen.

WERKEN EN LEREN OP DE ROTTERDAM

In samenwerking met onder meer het

ROC Albeda College en Zadkine is een plan
ontwikkeld dat een unieke combinatie van
wonen-werken-leren biedt aan tenminste

200 stagiairs en leerlingen per jaar.

Aan boord van De Rotterdam combineren
leerlingen leren en werken in de vorm van
een stage of een leer/werkplek. Ze krijgen de

STUDENTEN ALBEDA COLLEGE RESTAUREREN DE ROTTERDAM

Studenten van het Albeda College hebben
onder leiding van twee oud-werknemers

van de RDM, de eerste tender weer vaarklaar
gemaakt. De Rotterdam had vroeger 4 tenders
die gebruikt werden om de gasten naar het
land te brengen op het moment dat het schip
nietin een haven lag. De boot zal uiteindelijk

gebruikt worden voor VIP-rondvaarten van
De Rotterdam.

Ook aan de buitenzijde is meegewerkt door
Albeda-studenten. Het schip heeft zijn
originele duifgrijze kleur weer teruggekregen,
en de bovenbouw is volledig opnieuw in

de witte lak gezet. Smits Vastgoedzorg is

VRUWILLIGER OP DE ROTTERDAM

Stichting Cultureel Erfgoed De Rotterdam

is een actieve stichting waaraan circa 250
vrijwilligers verbonden zijn.

De vrijwilligers vervullen diverse functies aan

WERKWINKEL DE ROTTERDAM

Begin 2010 wordt op Katendrecht De
Werkwinkel ‘De Rotterdam’ geopend. De
werkwinkel is een samenwerkingsverband
tussen DAAD (onderdeel van Sociale Zaken
en Werkgelegenheid) en De Rotterdam BV.

NIEUW ONDERNEMERSCHAP

Langs verschillende wegen stimuleert
De Rotterdam nieuw ondernemerschap
op en rond Katendrecht. Daarvoor is er
ook aansluiting bij Pact op Zuid en de

boord, waaronder in de shop en als gastheer/
vrouw tijdens de rondleidingen.

Alle vrijwilligers kenmerken zich door een
grote verbondenheid met het stoomschip

DAAD is een servicepunt voor werkgevers
in de regio Rotterdam en helpt hen met
werving, scholing en re-integratietrajecten.
Het samenwerkingsverband heeft als doel
om in 2010 100 leerwerkplekken rondom

Rotterdamse Ondernemersacademie. Maar
ook met Hogeschool In Holland. De nieuwe
ondernemingen zullen vooral het verblijf
van toeristen op Katendrecht verlengen

mogelijkheid om ervaring op te doen bij alle
partners van het schip. Inhoudelijk ligt de
nadruk op drie hoofdthema'’s: gastvrijheid,
scheepsdiscipline en veiligheid.

verantwoordelijk voor al het schilderwerk
aan boord van De Rotterdam. Zij werken met
het Albeda College samen om studenten in
te zetten om de schilderwerkzaamheden te
verrichten.

De Rotterdam en dragen eraan bij dat de
historische kennis niet verloren gaat.

het schip te realiseren. De leerwerkplekken
worden niet alleen gezocht op het schip maar
ook bij toeleveranciers, partners, sponsors en
relaties van De Rotterdam BV en uiteraard op
Katendrecht zelf.

en daarmee de ecomomische spin off van
werkgelegenheid en omzet vergroten.



najaar 2004 AANLOOP

zomer 2005 AANKOOP

zomer 2005 — najaar 2006 EERSTE PLANUITWERKING

najaar 2006 START RENOVATIE

november 2007 TEGENVALLENDE RENOVATIE

april 2008 GROTE PUBLICITAIRE AANDACHT
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Aankoop- en renovatieproces De Rotterdam

augustus 2008 DE ROTTERDAM THUIS

november 2008 AANWIZING MINISTER

voorjaar 2009 AFTREDEN RAAD VAN COMMISSARISSEN

februari 2010 OPENING DE ROTTERDAM

februari 2010 MAATSCHAPPELIJK EFFECT DE ROTTERDAM




Katendrecht op een zonnige maandagochtend.
Kinderen spelen op het schoolplein, moeders
praten met elkaar op de hoek van de straat,
wat oudere mensen fetsen op hun gemak
door de vriendelijk ogende wijk. Bij het
wijkgebouw van de Katendrechtse Bewoners
Organisatie (KBO) is het een komen en gaan
van bezoekers. ‘Zoals je ziet, zit de wijk
Katendrecht weer ‘in de lift’, maar dat was
een aantal jaren geleden wel anders,’ vertelt
Ben van Wevering, voorzitter van de KBO.

Hoe zag Katendrecht er een aantal jaren
geleden dan uit?

‘Katendrecht is van oudsher al een
multiculturele wijk. De aanloop van
zeelieden bracht met zich mee dat tal
van nationaliteiten een plek vonden op
dit Rotterdamse schiereiland. Wonen

op een schiereiland heeft als voordeel
dat nauwelijks mensen van buitenaf de
wijk in komen. Dat is ook meteen het
nadeel, want zo raak je als wijk steeds
verder in een isolement en creéer je je
eigen normen en waarden. Daarbij komt
dat zo’n tien jaar geleden 99% van de
woningen op Katendrecht uit sociale
woningbouw bestond. Kinderen uit de
gezinnen die hier woonden, beklommen
de maatschappelijke ladder. Omdat het
inkomen van deze jongeren te hoog was,
kregen ze geen huis op Katendrecht.
Dus verliet deze groep onze wijk. Daar
kwam een ander, eenzijdig soort publiek
voor terug. Over het algemeen waren
dat geen bewoners die hun wijk of hun

woonomgeving een warm hart toedragen.
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Veel van de huurwoningen deugden
destijds ook niet. Als dertig potentiéle
huurders een woning afwijzen, is er

echt wel iets mis. Maar als potentiéle
huurder nummer 31 de woning dan wel
accepteert, kun je op je vingers natellen
dat er dan ook iets mis is met die nieuwe
huurder. En dat bleek ook wel. Woningen
werden steeds verder uitgewoond, de
wijk verpauperde meer en meer. Er lag vuil
op straat, mensen werden geintimideerd
en er werden vernielingen aangericht.
De sociale controle was zoek. Onze wijk
belandde in een neerwaartse spiraal. Die
achteruitgang ging niet van de ene op de
andere dag, maar het gebeurde wel! En
het gekke is, als bewoner heb je het zelf
eigenlijk ook niet door. Ook bij mij moest
een buitenstaander mijn ogen openen.
En inderdaad, die buitenstaanders komen
hier niet dagelijks over de vloer.’

Welke maatregelen zijn genomen om
Katendrecht uit het slop te trekken?
‘Na lang aandringen greep de gemeente



Rotterdam gelukkig in en is een herstruc-
tureringstraject voor Katendrecht gestart.
Dat leidde er onder andere toe dat
koophuizen, zowel appartementen als
ruime betaalbare eengezinswoningen, een
plek in onze wijk kregen. Ook de komst
van De Rotterdam maakt onderdeel van
dit traject uit. Al vanaf het eerste moment
hebben wij als bewonersorganisatie
aangegeven dat het schip echt van harte
welkom is ‘op’ Katendrecht. Het schept
niet alleen werkgelegenheid, maar trekt
ook grote aantallen bezoekers aan. Zo
kunnen we de muren van ons eiland naar
beneden halen en kunnen we uit ons
sociaal isolement stappen.’

Is Katendrecht ‘klaar’ voor De Rotterdam?
‘Er komen nu al veel bezoekers die het
schip alleen aan de buitenkant willen
bekijken. Die bezoekers lopen onze wijk
in, op zoek naar een plek om wat te eten,
te drinken of winkeltjes te bekijken.
Helaas hebben we in onze wijk nog niet
eens een kruidenier, dus laat staan dat er

Al vanaf het eerste moment hebben wij

als bewonersorganisatie aangegeven dat

het schip echt van harte welkom is ‘op’

Katendrecht.’

andere winkels aanwezig zijn. Er zijn wel
plannen voor wat kleinere bedrijfjes. Ook
heeft de gemeente plannen voor de bouw
van een grootschalig Europees/Chinees
handelscentrum. Verder wordt gewerkt
aan de ontwikkeling van het Deliplein.

Dit moet het hart van de wijk gaan worden
en er zitten inmiddels wel een leuk theater,
een goedlopend restaurant en een Tattoo-
shop. Maar voorlopig is er nog niets voor
de dagelijkse benodigdheden van de
bewoners. Dat vind ik een gemiste kans.’

Hoe ziet u de toekomst voor Katendrecht?
‘lk hoop echt dat De Rotterdam onze wijk
een positieve impuls zal geven. Het is goed
dat dit initiatief is genomen. De woningen
op Katendrecht zijn niet van Woonbron,
maar dat speelt in het traject geen rol.

De corporatie heeft het overkoepelende
belang van De Rotterdam ingezien, de
gemeente Rotterdam heeft het belang
van het schip voor onze wijk ingezien.
Natuurlijk kleven er ook nadelen aan de
komst van het schip. Denk bijvoorbeeld

aan het extra verkeer. De bewoners zijn
daar echter van op de hoogte gebracht
en realiseren zich dat veranderingen tijd
nodig hebben.’

Bent u zelf al aan boord van De Rotterdam
geweest?

‘Ja, ik heb het schip in Duitsland bezocht,
toen bevond het zich nog in de oude staat.
Binnenkort mogen alle Katendrechters
een kijkje nemen op De Rotterdam.

We zijn natuurlijk reuze benieuwd naar
onze nieuwe buurvrouw!



Sterke liefde voor de eigen stad en haven,
met daarbij de benodigde trots, is wat

ons Rotterdammers verbindt. Trots op de
geschiedenis en identiteit van Rotterdam,
gemaakt doordat we de schouders er onder
hebben gezet en, overigens, nog steeds
zetten. Hieruit ontstonden en ontstaan
unieke initiatieven die één en al Rotterdam
uitademen. De defnitieve terugkeer van

De Rotterdam, aan het Katendrechtse Hoofd
is zo'n initiatief. Dit was nooit gerealiseerd
zonder passie en liefde voor het historische
passagierschip, haar geschiedenis met
Rotterdam en het overtuigende geloof

dat Rotterdam de enige plek is waar dit
authentieke Rotterdamse passagierschip
het best tot haar recht komt. Daar is
Rotterdamse durf voor nodig maar zeker ook
de benodigde ‘ausdauer’, is gebleken.

De Rotterdam is nu de enige overgeblevene
in haar soort, uniek en onlosmakelijk
verbonden met de geschiedenis van
Rotterdam en Nederland. Meer dan een
eeuw lang was Rotterdam de thuishaven
van passagierlijndiensten, destijds een
soort ‘Schiphol’ op water voor Nederland.
De Holland Amerika Lijn (HAL) nam

toen, en nu gelukkig weer met haar
cruiseschepen, een prominente plek

in. De HAL verscheepte decennia

lang passagiers; eerst emigranten en
landverhuizers, later zakenlieden en
toeristen, 0.a. van Rotterdam naar

New York. Bij de huidige cruiseschepen
denken we vaak aan de EMOTIE van
toen: vertrekkende passagiers, wuivende
doekjes, tranen bij de achterblijvers aan
de kade, het indrukwekkende geluid
van de scheepshoorn en de stoom uit
de schoorsteenpijpen van het schip.
Deze emotie van toen wordt voor de
Rotterdammers, en straks ook voor vele
anderen, tastbaar gemaakt met De
Rotterdam, ooit het vlaggenschip van
de HAL.

Vroeger legde De Rotterdam VERBIN-
DINGEN tussen werelddelen, nu verbindt
dit passagierschip het samenspel van
stad en haven. Emotionele en fysieke
verbindingen komen samen bij

De Rotterdam; verbindingen tussen
mensen, plekken en initiatiefnemers,
wel met alle uitdagingen van dien,

maar toch! Het destijds reusachtige

Mai Elmar

Chief Marketing Office
Rotterdam

passagierschip blijft een uniek project en
is bovendien een icoon, een verbindend
element in de spannende en voortdurend
veranderende skyline van Rotterdam.

De Rotterdam in de stad versterkt het verhaal
van Rotterdam in Nederland en geeft een
impuls in de beleving van de stad en haar
haven. De combinatie van toeristische
rondleidingen, hotel, restaurants, theater,
maritiem museum en congresfaciliteiten
maken De Rotterdam tot een unieke
belevenis, een attractie voor bezoekers van
ver buiten de stad. De Rotterdam is straks
een nieuwe aanleiding voor de wereld om
Rotterdam én haar geschiedenis in Nederland
te (her)ontdekken.
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